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Direkt aus der Praxis für die Praxis… 

Profitieren Sie mehrmals im Jahr von unserem erstklassigen Seminarprogramm, 
denn wir achten auf die Inhalte, die für Sie von hohem Nutzen sind. Um diesem 
Anspruch gerecht zu werden setzen wir ausschließlich Referenten mit lang-
jähriger Erfahrung und hohem Praxisbezug ein, denn nur so können wir 
Teilnehmern an unseren Seminaren Impulse und Handlungsempfehlungen für 
die tägliche Arbeit mitgeben. Nutzen auch Sie die Chance zur Teilnahme an 
einem bm-orga Seminar. Nur wir bieten praxisnahes Wissen und setzen 
markante Zeichen. 
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ARBEITSZEITMANAGEMENT & PERSONALEINSATZPLANUNG 

     

Arbeitszeitgestaltung & Arbeitsrecht NEU 
18.- 19.10.2012 München 1,5 Tage  

22.- 23.11.2012 Hamburg 1,5 Tage  

      

Personaleinsatzplanung in der Praxis 
18.- 19.09.2012 Erlangen 2 Tage  

27.- 28.11.2012 Hamburg 2 Tage  

     

Personaleinsatzplanung 

12.06.2012 Hamburg 1 Tag   Kompaktseminar  

06.11.2012 Hamburg 1 Tag   Kompaktseminar 

04.12.2012 Erlangen 1 Tag   Kompaktseminar 

     

Optimale Schichtplangestaltung 
27.- 28.09.2012 Erlangen 1,5Tage  

20.11.2012 Hamburg 1 Tag   Kompaktseminar 

     
Personalbedarfsberechnung 06.- 07.12.2012 Erlangen 1,5Tage  

     
Personalkennzahlen in der Praxis 08.- 09.11.2012 Hamburg 1,5Tage  

 
PROZESSMANAGEMENT 

     
Prozesskostenrechnung, 
Grundlagen und Anwendung 

22.11.2012 Hamburg 1 Tag 
 

 

     
Geschäftsprozessmanagement 
Vorgehen, Implementierung und Aufrechterhaltung 

12.- 13.11.2012 Hamburg 2 Tage 
 

 

     
Einführung in die Grundlagen des 
Geschäftsprozessmanagements 

25.- 26.09.2012 Hamburg 2 Tage 
  Optional bei Inhouse-Seminaren: 
  Erfassung eines GP nach Wahl 

     

Prozesse optimal gestalten, Worauf kommt es an? NEU 20.09.2012 Hamburg 1 Tag 
 

 

 
PROJEKTMANAGEMENT 

     

Grundlagen des prozessorientierten 
Projektmanagements 

13.- 15.06.2012 Erlangen 2,5 Tage  

14.- 16.11.2012 Hamburg 2,5 Tage  
 

 
Kontakt: 
 

bm-orga GmbH 
Beratung für Management & Organisation 
Stadthausbrücke 1-3 
20355  Hamburg 

 

 
 
Telefon:   1040 / 376 44 652 
Telefax:    040 / 376 44 500 
E-Mail:      seminare@bm-orga.com 
Internet:   1www.bm-orga.com 
 

 
 

 
Alle Seminare werden auch als 

Inhouse-Training angeboten 
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