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Unabhéngig davon fir welchen Geschéfts-
bereich oder welchen Zeitraum ein Budget
geplant, festgelegt oder verteilt wird, der
Budgetierungsprozess eines Unternehmens
kann ein sehr kommunikations- und abstim-
mungsintensiver Prozess sein.
Aus diesem Grund setzen
Unternehmen auf Softwarelésungen,
insgesamt kann der Prozess der Budgetierung
durch sog. "Workflow-Management” — Funkti-
onen und/oder IT-Tools stark vereinfacht und
transparenter gestaltet werden.

mehr
denn

immer

ZeitgemalRe Losungen ermdglichen es z. B.
den einmal angestoRenen Prozess Schritt fur
Schritt durch alle Prozessbeteiligten abzu-
arbeiten. Dabei steuert die Software das
Weiterreichen von Daten oder zeigt den Status
bezogen auf den Fortschritt von Teilprozessen
an. Daruber hinaus wird erkannt an welchem
Punkt der Prozess ins Stocken gekommen ist
und ob durch Verzégerungen der Gesamt-

prozess noch
werden kann.

fristgerecht abgeschlossen

Eine der neueren Lésungen zur Verteilung und
Abstimmung von Budgets ist das IT-Tool
»APP“. Die Abklrzung steht fir Automatisierter
Personalbudget.  Diese
Handelsunternehmen mit
einer hohen Anzahl von einzubindenden
Organisationseinheiten bei der Verteilung und
Abstimmung von Personalbudgets. Konkret
erfolgt die Verteilung des Budgets auf FTE's.
(full-time equivalent).

Prozess LOsung

unterstutzt speziell

Das Tool arbeitet nach der Top-Down Vorgabe.
D.h. die zustandigen Aufgabentrager reali-
sieren die Verteilung des Budgets in lhrem
Bereich entsprechend der Vorgabe. Der
gesamte Budgetierungsprozess erfolgt
schrittweise bis hinunter auf die letzte Hier-
archieebene. Uber einen Bottom-Up Vorgang
konnen evtl. erforderliche Abstimmungen zum
Budget dann je nach Bedarf zuriick bis auf die
Managementebene kommuniziert werden.

Die Vorteile ,,APP*“

» Automatische, sichere Prozesssteuerung

» Webbasierte Losung, zentraler / dezen-
traler Input

* Fest definierte Aufgaben - und Rollen-
zuweisung (Prozessfihrung)

* Prozessbeschleunigung

* Prozess-Controlling (Userbezogene
Anzeige des Bearbeitungsstatus)

* Integriertes Eskalationsmanagement
« Effizienzsteigerung und Zeitersparnis

* Reduzierung von administrativen
Aufwanden
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Der automatisierte Budgetierungsprozess — Die Verteilung von Budgets auf FTE's
Budgets fur Vertriebsgebiete erfassen

T Bitte erfassen sie die Budgets fir alle Vertriebsgebiete

Vertriebsgebiete des Unternehmens

~ Vertriebsgebiet  FTE (Januar 11) Budget (Januar 11) FTE (Februar 11) Budget (Februar 11) FTE (Marz 11) Budget (Marz 11)

Bayem 10 32.140 20 64.280 30 96420

Niedersachsen 15 48.210 25 80.350 35 112.490

Summe 25 80.350 45 144.630 65 208.910
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Bayern

FTE Januar 11 FTE Februar 11 FTE Marz 11

10,00 20.00 30.00
Status der Budgeterfassung aller Region im Vertriebsgebiet Bayern bm-orga GmbH
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