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Praxisbeispiel 

Was wollten wir erreichen ?
Branche: Produktion

Transport

Ausgangssituation:

Größe: 1200 Mitarbeiter
Standorte: 12 in Deutschland

Starke Bedarfsschwankungen, hohe Planungsunsicherheit, keine 
systematische Schichtplanoptimierung

Lösung:
Consulting „Entwicklung bedarfsorientierter Arbeitszeitmodelle“

Ziele:
Identifikation der bestehenden Bedarfskurven und eingesetzten 
SchichtenSchichten
Erhöhung der Planungssicherheit von kurzfristigen und 
mittelfristigen Bedarfen
Ermittlung „bedarfsorientierter Arbeitszeitmodelle“ zur Ermittlung „bedarfsorientierter Arbeitszeitmodelle  zur 
Reduktion von Personalkosten
Ergonomische und sozial verträgliche Schichtmodelle
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Praxisbeispiel 

Was haben wir erreicht ?
Branche: Produktion

Transport

Größe: 1200 Mitarbeiter
Standorte: 12 in Deutschland

Ergebnis:  28 % Produktivitätssteigerung

Deutlicher Abbau von Überstunden
d h h d ll d hl h lb d fAnpassung der Schichtmodelle an den tatsächlichen Personalbedarf

Reduzierung von Leerzeiten

mehr Transparenz
Erhöhung der Personalplanungs-Sicherheit
Identifikation der Bedarfskurve und von Bedarfszyklen
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Praxisbeispiel 

Branche: Produktion
Transport

Return on Investment 
Größe: 1200 Mitarbeiter
Standorte: 12 in Deutschland

Return on Investment 

500 T€

300 T€

35 T€ 35 T€ 35 T€ 35 T€

Einmalaufwände

Eckdaten

Aufwand (extern)

2002            2003            2004            2005        2006           2007

35 T€

150 T€

Einmalaufwand (2002/‘03): 800.000 €

Laufende Aufwände: 35.000 €
150 T€

350 T€

Nutzen (quantitativ)

Einsparungen p.a. (ab`04): 350.000 €

1.850 T€ 1.850 T€ 1.850 T€

p g p ( )

Einsparung  (2005):            1.500.000 €

H l itHerleitung

a) Straffung des PEP-Prozesses durch integrierter Zeitwirtschaft und  
softwareunterstützter Personaleinsatzplanung:        350.000 €/ p.a.

b) Einsparung durch bedarfsorientierte AZ-Modelle:  1.500.000 €/ p.a.
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b) Einsparung durch bedarfsorientierte AZ Modelle:  1.500.000 €/ p.a.



Die Beratung durch die bm-orga GmbH

Die bm-orga ist der Spezialist im Bereich ganzheitliches, 
bedarfsorientiertes Ressourcenmanagementg
und effizientes Prozessmanagement

• Langjährige Erfahrung aus zahlreichen Projekten in Unternehmen aller gj g g j
Größen und Branchen

• Hochqualifiziertes Personal, Persönlichkeit 

• Kompetenz auf jeder Bereichsebene

• Externe und neutrale Sicht für Ihr Unternehmen

P i i ti t  Lö ät• Praxisorientierte Lösungsansätze

• Prozesskompetenz rund um die Themen 
Personalbedarfsermittlung, Arbeitszeitberatung, Arbeitszeitmanagement 
und Personaleinsatzplanung

Gute Gründe für bm-orga-Lösungen als *
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Werkzeuge zur Produktivitätssteigerung *
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Wir freuen uns auf eine                
Zusammenarbeit mit Ihnen!

bm-orga GmbHg
Beratung für Management und Organisation

Stadthausbrücke 1-3
20355 Hamburg20355 Hamburg

Telefon: +49 (0) 40-376 44-652
Telefax: +49 (0) 40-376 44-500
Mail: info@bm-orga.comg
Web: www.bm-orga.com


