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Praxisbeispiel 

Was wollten wir erreichen ?
Branche: Produktion

Maschinenbau
Einzelfertiger

Ausgangssituation:

Einzelfertiger
Größe: 1700 Mitarbeiter
Standorte: 3 in D und A

Starre, nicht am Bedarf ausgerichtetes Ein-Schichtmodell im 
Servicebereich,  geringe Berücksichtigung von Qualifikationen

Lösung:
Consulting „Optimierung der Arbeitszeitgestaltung, Verbesserung der 
Flexibilität“

Ziele:
Abfedern starker Bedarfsschwankungen durch flexible Abfedern starker Bedarfsschwankungen durch flexible 
Schichtmodelle
Berücksichtigung von Qualifikationen: „den richtigen Mitarbeiter 
zur richtigen Zeit am richtigen Ort“
Deutliche Reduzierung von Überstunden
Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit und -motivation
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Praxisbeispiel 

Was haben wir erreicht ?
Branche: Produktion

Maschinenbau
EinzelfertigerEinzelfertiger

Größe: 1700 Mitarbeiter
Standorte: 3 in D und A

Ergebnis:  20 % Produktivitätssteigerung

Kostenreduktion
Überstundenreduktion um 28% durch zeitliche Ausrichtung der 
Arbeitszeiten an den tatsächlichen Bedarf

Erhöhte Reaktionsschnelligkeit
Schnelle Reaktion auf veränderte Auftragssituationen durch flexible 
Schichten
Erhöhter Arbeitseinsatz durch Mitarbeitermotivation durch ergonomische 
A b i i d llArbeitszeitmodelle
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Praxisbeispiel 

Return on Investment (ROI)
Branche: Produktion

Maschinenbau
Einzelfertiger( ) Einzelfertiger

Größe: 1700 Mitarbeiter
Standorte: 3 in D und A

Einmalaufwand

25 T€

11 T€ 11 T€ 11 T€ 11 T€ 11 T€

Einmalaufwand

2002             2003            2004            2005       2006           2007

73 T€ 73 T€ 73 T€ 73 T€ 73 T€

Eckdaten für eine Referenz-Mitarbeitergruppe (10 Personen):

Aufwand (extern) Nutzen (quantitativ)

Einmalaufwand:             25.000 €

Laufende Aufwände:   11.000 €

Durch kontinuierliche Optimierung bedarfsorientierter Schichtmodelle!

Einsparungen Referenzgruppe p.a.: 73.000 €
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Durch kontinuierliche Optimierung bedarfsorientierter Schichtmodelle!



Die Beratung durch die bm-orga GmbH

Die bm-orga ist der Spezialist im Bereich ganzheitliches, 
bedarfsorientiertes Ressourcenmanagementg
und effizientes Prozessmanagement

• Langjährige Erfahrung aus zahlreichen Projekten in Unternehmen aller gj g g j
Größen und Branchen

• Hochqualifiziertes Personal, Persönlichkeit 

• Kompetenz auf jeder Bereichsebene

• Externe und neutrale Sicht für Ihr Unternehmen

P i i ti t  Lö ät• Praxisorientierte Lösungsansätze

• Prozesskompetenz rund um die Themen 
Personalbedarfsermittlung, Arbeitszeitberatung, Arbeitszeitmanagement 
und Personaleinsatzplanung

Gute Gründe für bm-orga-Lösungen als *
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Werkzeuge zur Produktivitätssteigerung *
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Wir freuen uns auf eine                
Zusammenarbeit mit Ihnen!

bm-orga GmbHg
Beratung für Management und Organisation

Stadthausbrücke 1-3
20355 Hamburg20355 Hamburg

Telefon: +49 (0) 40-376 44-652
Telefax: +49 (0) 40-376 44-500
Mail: info@bm-orga.comg
Web: www.bm-orga.com


