
















P i b i i lPraxisbeispiel

Vorgehensmodell und Lösungsansatz
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Lösungsansatz
Di i d K hlDimensionen und Kennzahlen
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Lösungsansatz
Di i d K hlDimensionen und Kennzahlen
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Lösungsansatz
Prinzipdarstellung einer Analyse

Bsp.: Lohnartenanalyse // Lohnartenaufstellung nach Arbeitsplätzen
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Dimensionen und KennzahlenDimensionen und Kennzahlen

Personal-

24

25.09.2008
Jürgen Wintzen

kennzahlen



Lösungsansatz
Prinzipdarstellung einer Analyse

Bsp.: Fehlzeitenanalyse // Krankheitsstatistik Bereich Nord
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Lösungsansatz
Prinzipdarstellung einer Analyse

Bsp.: Fehlzeitenanalyse // Fehlgründe und Mehrarbeit

in Prozent

ATOSS Software AG     -   Fehlgründe und Mehrarbeit     -   24.10.02

Legende
Urlaub
Sonderurlaub

0,20

0,24
Sonderurlaub
Feiertag
Krank
Mehrarbeit

0,12

0,16

0,04

0,08

Personal-

0,00
Standort BER Standort DUI Betrieb HANPR1 Betrieb HANPR2 Betrieb HANPR3 Standort HAN Standort MUE Gesamt

26

25.09.2008
Jürgen Wintzen

kennzahlen



Lösungsansatz
Prinzipdarstellung einer Analyse

Bsp.: Kostenstellenanalyse // geleistete Stunden nach Kostenträger

Summe geleistet

ATOSS Software AG   -     Zentrale - geleistete Stunden nach Kostenträger     -   24.10.02
Legende

Kostenträger

Kunde Verwaltung

4.615,54

18.100,97

4.315,24

3.493,32

Kunde
Produktion
Forschung

Verwaltung
Andere

27.074,91

Kunde Produktion Forschung Verwaltung Andere Kostenträger

    Produktberatung

    Administration
    Buchhaltung

Zentrale EDV

2.809,55 5,00 0,00 0,00 0,00

177,08 1.457,05 1.809,33 22.844,53 1.770,10
649,25 1.918,72 1.316,74 531,83 37,00

931 75 13 134 80 1 184 92 2 395 02 279 73

2.814,55

28.058,09
4.453,54

17 926 22

Personal-

    Zentrale EDV

    Andere

931,75 13.134,80 1.184,92 2.395,02 279,73

47,91 1.585,40 4,25 1.303,53 1.394,49

  Summe geleistet 4.615,54 18.100,97 4.315,24 27.074,91 3.493,32

17.926,22

4.335,58

57.599,98
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Lösungsansatz
Prinzipdarstellung einer Analyse

Bsp.: Personalbestandsmeldung
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Chancen, Risiken, Problemfelder

Chancen / NutzenChancen / Nutzen ProblemfelderProblemfelder

• Zu hoher Detaillierungsgrad im • Schaffung einer Basis zur besseren • Zu hoher Detaillierungsgrad im 
Kennzahlensystem

• Unterschiede in der 
Kennzahlen-“Kultur“ im Unternehmen

• Widerstand gegen Transparenz im 

• Schaffung einer Basis zur besseren 
Steuerung des Unternehmens

• Reduktion der Aufwände bei der 
Erstellung von Controlling-Daten 
und Berichten • Widerstand gegen Transparenz im 

Unternehmen
und Berichten

• Vereinheitlichung und Vergleichbarkeit 
der Unternehmensdaten

• Schnelle und flexible Kombination der 
relevanten Datenrelevanten Daten

• Effektive Steuerung der Ressource 
Personal
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